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LANDASANPIKIR

DEFICIT BASED ASSET BASED

VSTidakMungkin

MenutupPeluang

Biasa-biasaSaja

BisaDilakukan

MembukaPeluang

Kreatif



CHANGE THE WAY

YOU SEEYOURSELF!!!



ñCara-carabiasahasilnya

biasa-biasasaja,

Cara tidakbiasa, hasilnya

di luarkebiasaanò



DALAMWAKTU5 MENIT, 

GAMBARSALAH SATU 

FILM YANG ANDA 

TONTON DALAMSATU 

BULANTERAKHIR!



CERITAKANKESANANDA 

TENTANGFILM ITUSECARA

BERGILIRAN, MASING-MASING

ORANG MENDAPATKANWAKTU 1 

MENIT!



ñIf money is your hope for 

independence, you will 
never have it. The only real 
security that a man will 
have in this world is a 
reserve of knowledge, 
experience, and ability.

Henry Ford



PENGELOLAAN PENGETAHUAN



KARAKTERISTIK KHUSUS                   
ORGANISASI NIRLABA

ÅSumber daya entitas berasal dari para penyumbang 
yang tidak mengharapkan pembayaran kembali atau 
manfaat ekonomi yang sebanding dengan jumlah 
sumber daya yang diberikan.

ÅTidak berorientasi pada laba/profit, memberikan 
jasa/layanan tanpa bertujuan memupuk laba.

ÅTidak ada kepemilikanseperti lazimnya pada 
organisasi bisnis (jika terdapat kepemilikan dalam 
organisasi nirlaba  hal tersebut tidak mencerminkan 
proporsi pembagian sumber daya organisasi).



PENGELOLAAN 
PENGETAHUAN 
ORGANISASI 
NIRLABA

PERTUMBUHAN
KEBERLANJUTANsebagai bagian dari 

mobilisasi sumber 
daya organisasi 

PENGUAT DAYA 
UNGKIT SUMBER 
DAYA ORGANISASI

PENGUAT RADAR  
SENSITIVITAS 
ORGANISASI

dalam menghadapi 
dinamika perubahan 
yang begitu cepat

FUNGSI PENGELOLAAN PENGETAHUAN 
ORGANISASI NIRLABA



Pengetahuan

Informasi

Data
Fakta-fakta, angka, 
pengamatan

Datayang telah
diintepretasikan

Informasiyang telah
diintepretasi, ditafsirkan, 
dan dimaknai

Pengetahuandengan
wawasan

HIRARKI PENGETAHUAN 
(Data-Informasi-Pengetahuan-Kebijaksanaan)

Kebijaksanaan



MODEL S E C I
(Socialization-Externalization-Combination-Internalization)

SOCIALIZATION
Creating tacit 

knowledge through 
share direct 
experience

tacit

EXTERNALIZATION
Articulating tacit 

knowledge through 
dialog and reflectionta

c
it

tacit

e
x
p

lic
it

COMBINATION
Systematizing 

(collecting, reviewing, 
editing, connecting) 
explicit knowledge 
and information

e
x
p

lic
it

explicit

INTERNALIZATION
Learning and 

acquiring new tacit 
knowledge by 
practice and 
simulation

ta
c
it

explicit

*Nonaka, Ikujiro;Takeuchi, Hirotaka(1995),The knowledge creating company: how Japanese companies create the dynamics of innovation, 

https://en.wikipedia.org/wiki/Ikujiro_Nonaka
https://en.wikipedia.org/wiki/Hirotaka_Takeuchi
https://books.google.com/books?id=B-qxrPaU1-MC


TACIT
Tersembunyi

Berdasarpada konteks, pengalamanpraktekdan nilaisulitdikomunikasikankarenabiasanyaadadi kepala
pelakunya.  Dapatmemberikankeuntungankompetitifdan inovasipada organisasibiasanyadiwariskan
melaluiproses sosialisasi, dan kaderisasi

EKSPLISIT
Ada bentuk/kasat indra

Laporan,Publikasi, Buku, Film dsb



BEBERAPA PREMIS UMUM PENGELOLAAN 
PENGETAHUAN

ÅPengetahuanadalah informasi yang telah 
diinterprestasi, telah ditafsirkan, dimaknai,
Sedangkan informasi adalah hasil pengolahan data, dan data adalah hasil 
pengamatan fakta/kejadian tertentu.

ÅPengetahuandapat berupa pengetahuan tacitdan 
pengetahuan explicit, 
Pengetahuan tacit akan terbangun terlebih dahulu, namun memerlukan waktu 
dalam proses pematangannya. Perubahan dari pengetahuan tacit menjadi 
pengetahuan explicit dan kemudian menjadi pengetahuan tacit kembali 
membutuhkan model intervensi khusus.



PENGELOLAAN PENGETAHUAN

Knowledgeis information in contexts, with 
understanding and meaning.

Pengetahuanadalah informasi yang telah 
diinterprestasi, telah ditafsirkan, di maknai.

PENGETAHUANADALAH
IKATAN MAKNA!



ñWe can not solve problems by 

using the same kind of thinking 
we used when we created them,

The world as we have created it 
is a process of our thinking. It 
cannot be changed without 
changing our thinking. 

Albert Einstein



Segala yang punya rasa, 
Selalu punya nyawa.

-Ben, Filosofi Kopi-



BAYANGKAN 
ANDA ADALAH 

SEORANG 
CHEF



ES BUAH SALAD BUAH


